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energetica completa

EL AUTOCONSUMO SE HA CONSOLIDADO COMO UNA PIEZA
CLAVE EN LA TRANSICION ENERGETICA, PERMITIENDO A
CIUDADANOS Y EMPRESAS GENERAR SU PROPIA ELECTRICIDAD.
SIN EMBARGO, SU DESPLIEGUE A GRAN ESCALA SE ENFRENTA
AUN A IMPORTANTES BARRERAS QUE DEBEN SER ABORDADAS
PARA QUE SU POTENCIAL SE DESARROLLE POR COMPLETO.

ESTAS TRABAS SE MANIFIESTAN

EN EL PLANO ADMINISTRATIVO,

FINANCIERO Y TECNICO, ESPECIALMENTE EN EL SECTOR

INDUSTRIAL

MONICA SETIEN

| autoconsumo energgtico en Espafia vive
un momento de consolidacion y creci-
miento imparable tras superar las barreras
regulatorias del pasado. El sector industrial
lidera la adopcion, buscando estabilidad de costes
y certidumbre econdmica. Sin embargo, persisten
desafios cruciales como la lentitud de la burocracia
municipal en la concesion de permisos y la nece-

sidad de simplificar el autoconsumo colectivo y la
gestion de excedentes. Espafia avanza hacia un
modelo energético mas descentralizado, limpio y
democratico, con el autoconsumo como su motor
principal.

Una de las cuestiones fundamentales para ello

es abordar cuales son las laves para acelerar y sim-
plificar el autoconsumo. Lucia Rodriguez Montafiez,

responsable de productos y servicios generacion
distribuida de Naturgy, considera que una de las
quejas mas recurrentes es la falta de agilidad y
claridad en los procedimientos administrativos.

En este sentido, sefiala que «la principal traba en
el desarrollo de proyectos reside en la lentitud y
complejidad de la gestion municipal». Tal y como
denuncia Rodriguez Montafiez, «los tramites para
licencias y permisos con los ayuntamientos son

a menudo un cuello de botella, caracterizados por
demoras excesivas Y una variabilidad que genera
gran incertidumbre, impactando directamente en la
planificacion y retrasando las instalaciones».
También considera que a «esta complejidad se
suma la incertidumbre en los plazos. La falta de
claridad y estabilidad en los tiempos de respuesta,
especialmente por parte de las distribuidoras o

de la burocracia local, dificulta enormemente la
toma de decisiones para inversores y promotores,
afectando el retorno de la inversion. Es fundamental
contar con normativas claras que aporten mayor
transparencia a todo el proceso».

La experta sefiala, ademas, que «en el ambito
econdmico, es crucial abordar la financiacion. Se
requieren soluciones sencillas y accesibles que se
adapten a la realidad presupuestaria de los poten-
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ciales consumidores. La integracion del coste de
la instalacion en la planificacion econdmica debe
ser posible desde las etapas mas tempranas para
facilitar su adopciony.

EL GRAN RETO INDUSTRIAL:
CONEXION Y CONSUMO
COLECTIVO

El sector industrial presenta barreras especificas
que limitan el aprovechamiento de su gran poten-
cial, especialmente en los poligonos industriales

y el autoconsumo colectivo, tal y como explica
Shalina Chandnani, gestor senior de proyectos de
Generacion Distribuida de Repsol: «La principal tra-
ba para las plantas industriales de mayor tamafio
(superiores a 100 kW, que son las requeridas por
muchas empresas) es la dificultad para obtener el
punto de acceso y conexion a la red. Hay un gran
nUmero de cubiertas en poligonos industriales que
podrian albergar plantas significativas, pero la satu-
racion o la complejidad de la gestion de la conexion
frenan estos proyectos. Este factor se convierte

en un “gran pufietazo” al desarrollo de la energia
solar industrial». También destaca que «la reciente
asignacion de un presupuesto considerable (3.500
millones) para acelerar la capacidad de la red
eléctrica, enfocado en la industria, es una buena
noticia que busca aliviar esta barrera». Apunta que
«la esperanza es que esta inversion se materialice
pronto para permitir que el autoconsumo colectivo
en poligonos industriales pueda operar a plena
capacidad».

La experta de Repsol considera que las figuras de
autoconsumo colectivo para soluciones industria-
les son a menudo mas complicadas que las de las
comunidades solares residenciales, ya que estas
han surgido como una respuesta a necesidades
ciudadanas (no tener cubierta o no querer inver-
tir), mientras que la complejidad industrial requiere
un marco normativo mas robusto y adaptado a
SUS USOS.

Por otra parte, Chadnani estima que, para alcanzar
una verdadera democratizacion de la energia, es
imperativo simplificar los procedimientos, garantizar
plazos claros y estables para la inversion, y resolver
los problemas de acceso y conexion, especialmen-
te para el sector industrial. La superacion de estas
barreras administrativas y técnicas es fundamental
para que el autoconsumo pueda explotar su maxi-
mo potencial y acelerar la transicion hacia un mo-
delo energético mas sostenible y descentralizado.

EL DEBATE SOBRE

LA REGULACION DEL
AUTOCONSUMO EN ESPANA

El autoconsumo se encuentra en un momento
crucial en nuestro pais. Mientras la sociedad y el
sector impulsan su expansion como sustituto de
los consumos fosiles, la legislacion y la regula-
cidn son el campo de batalla donde se define su
verdadero alcance. El debate suscitado en torno al
borrador del Decreto 7/25 puso de manifiesto tanto
las grandes oportunidades como los obstaculos
que aln persisten.

Aungue el autoconsumo es claramente una
oportunidad para impulsar el sector eléctrico, la nor-
mativa en desarrollo no siempre ha sido tan clara
0 ambiciosa como se esperaba. Nicolas Daunis,
country manager de GreenYellow, consiera que
«el impulso de los incentivos fiscales se encuentra
en una situacion de incertidumbre», ya que las
medidas de rapido retorno y facil implementacion
no han logrado consolidarse plenamente a pesar
de su potencial. «El borrador de un decreto funda-
mental contemplaba una funcion clave permitir a
las haciendas locales los ayuntamientos incluir la
instalacion de autoconsumo dentro de las rebajas
del IBI con un tope de hasta el 50970; De haberse
aprobado esta medida, habria estimulado notable-
mente la inversion a nivel local al proporcionar a los
municipios una herramienta directa para fomentar
las instalacionesy, sefiala el experto.

Por otro lado, Daunis remarca que la poca agiliza-
¢ion de la tramitacion sigue siendo un obstaculo
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para el ciudadano, lo que exige la necesidad de
reconocer oficialmente la figura del gestor de
autoconsumo o de un tercero de confianza. Esta
delegacion de los tramites tEcnicos y administrati-
vos en un experto facilitaria que mas particulares
se integren en las comunidades energgéticas y con-
tribuiria a superar la incertidumbre que alin rodea a
este modelo de negocio.

LA BATALLA DE LOS
KILOMETROS: DISTANCIA

Y SATURACION

Uno de los puntos mas polémicos y con mayor
impacto en la inversion ha sido la modificacion en el
radio de distancia permitida para el autoconsumo
colectivo. Y asilo pone de manifiesto Carlos Costa,
director comercial de Octopus Energy, que afirma
que «el cambio en el radio maximo de accion de cin-
co a dos kilometros tiene un impacto directo en la
decision de inversion de los promotores». Segln ex-
plica, «un radio de cinco kilometros facilita la satura-
cion de las instalaciones al permitir encontrar a mas
consumidores, lo que a su vez reduce los costes de
comercializacion y puede bajar el coste del servicio
para el cliente final». Ademas, aclara que «este radio
mas amplio también posibilita usar las cubiertas de
los poligonos industriales cercanos a las ciudades
para suministrar energia a la poblacion urbana,
optimizando asi el uso de espacios ya construidosy.
Este experto afiade que «adem3as, el radio de cinco
kilometros ofrece mas viabilidad y, por tanto, con-
fianza al inversor». Igualmente, esta medida ayuda
a evitar la confusion y las inversiones oportunistas
al mitigar la escasez de cubiertas. Actualmente, «se
han observado precios de alquiler de cubiertas en
las proximidades de las comunidades que hacen
inviable la instalaciony, relata Costa.

EL FUTURO: ALMACENAMIENTO
Y LA SIMPLIFICACION

DEL REPARTO

Mas alla de la distancia, hay medidas esenciales
que el sector espera para modernizar el modelo.

La planta de Stellantis Villaverde tiene un proyecto de autoconsumo solar fotovol-
taico que incluye una instalacion de 17,54 MW y 25 MWh de almacenamiento. Su
objetivo es el de reducir su consumo energético y avanzar hacia la autosuficiencia
energética para 2025. Esta instalacion, ubicada en la cubierta de la nave principal,
es la mayor planta solar fotovoltaica de autoconsumo de Madrid y se encuentra en
un proceso de ampliacién para, segun la companfia, permitir que toda la electrici-
dad que consume la fabrica provenga de sus paneles solares a partir de 2025.

CARACTERISTICAS DE LA PLANTA DE AUTOCONSUMO:
> Ubicacion: La instalacion se encuentra sobre |la cubierta de la nave principal de la

fabrica de Stellantis en Villaverde.

Capacidad: El proyecto actual cuenta con 17,54 MW de potencia y un sistema de

almacenamiento de 25 MWh.

Objetivo de autosuficiencia: El proyecto busca que toda la electricidad que consu-
me la fabrica en 2025 provenga de la instalacidon solar.
Reduccién de consumo: Se estima que el proyecto permitira reducir el consumo

energético de la planta en un 57%.

Amplia superficie: La instalacion fotovoltaica cubre una superficie de aproximada-

mente 30.000 metros cuadrados.

IMPORTANCIA Y CONTEXTO:

> Descarbonizaciéon: Esta iniciativa se enmarca en la estrategia medioambiental de
Stellantis y sus objetivos de descarbonizacién y eficiencia energética.

> Autosuficiencia: La planta busca alcanzar la autosuficiencia energética y reducir
las emisiones de CO2, alineandose con el plan de la empresa para convertirse en
una compania de movilidad de cero emisiones netas.

> [nnovacion: La planta representa un paso importante en la transformacién hacia
un modelo de produccién mas sostenible y tecnolégicamente avanzado.
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Para avanzar es crucial adoptar estrategias que
faciliten la integracion del almacenamiento en

el autoconsumo. La agregacion de demanda
independiente permitiria una participacion mas
dinamica en el mercado eléctrico e impulsaria la
utilizacion de baterias para fines que van mas alla
del autoconsumo puro.

Actualmente, existe una gran necesidad de sim-
plificar la forma en que se aprovecha la energia
sobrante para compartirla con otros, lo que se co-
noce como autoconsumo colectivo o de cercania
es esencial. La clave radica en encontrar un me-
canismo que evite hacer compleja una instalacion
solo por la intencidon de compartir energia. Dado
que el reparto es virtual, se podria desarrollar una
herramienta capaz de detectar la energia sobrante
en un punto e identificar automaticamente su
necesidad en los alrededores sin requerir de
complejos acuerdos de reparto ni esperar a recibir
ficheros para reflejar el consumo en la factura. Se
trata fundamentalmente de facilitar el reparto de
energia, no de complicarlo.

LA RECETA DEL MERCADO
ENERGETICO: COMBINANDO
AUTOCONSUMO, i
ALMACENAMIENTO Y GESTION
El futuro del mercado energético pasa por la
combinacion inteligente de varios ingredientes
clave: el autoconsumo, la electrificacion y el
almacenamiento. Esta “receta” no solo acelera la
descarbonizacion, sino que también ofrece solu-
ciones flexibles y accesibles para todos los tipos
de consumidores.

Para que el autoconsumo despegue, especial-
mente el autoconsumo colectivo, la figura de un
tercero que actle como gestor, asesor o inversor
es fundamental. Los modelos que mejor funcionan
son aquellos donde el consumidor no se siente

solo ante la complejidad administrativa y técnica.
Para impulsar la adopcion de este modelo de
energia existen estrategias innovadoras como las
comunidades energgticas asistidas. Desde Natur-
gy, Rodriguez Montafiez explica como funcionan:
«Una entidad externa toma un rol de asesora-
miento y acompafiamiento, informando a vecinos
0 empresas sobre la gestion del autoconsumo
colectivo y asistiendolos en todo el proceso de
puesta en marcha y seguimiento, garantizando
que el ahorro se refleje en la factura final». La ex-
perta comenta que existe otro enfoque, Y es el de
las comunidades solares o solar as a service un
modelo en el que el inversor o promotor asume el
coste total de la instalacion, la pone en marcha y
la mantiene durante un periodo determinado. «De
esta manera, pone la energia a disposicion de los
clientes dentro del radio de cercania de dos kilo-
metros, permitiendoles acceder al autoconsumo
de forma sencilla, sin necesidad de una inversion
inicial ni preocupacion por el mantenimienton,
explica Rodriguez Montafiez.

LA INNOVACION EN LA
EMPRESA: EL PPA COLECTIVO
INDUSTRIAL

El segmento empresarial, especialmente el de las
pequefias y medianas empresas (pymes), re-
quiere soluciones adaptadas a sus capacidades
financieras. No siempre estan preparadas para
asumir contratos a muy largo plazo individuales
(Power Purchase Agreements o PPA).

Asi lo considera la responsable de productos y
servicios generacion distribuida de Naturgy: «Aqui
es donde entra el modelo del PPA Colectivo, parti-

cularmente relevante en los poligonos industriales.

El autoconsumo colectivo ofrece a las pymes la
posibilidad de acceder a un presupuesto ener-
gético mas estable sin incurrir en el compromiso

financiero o la larga duracion que implica un PPA
individual. El disefio de estos proyectos permite la
rotacion de consumidores dentro de la coalicion
industrial una flexibilidad que no solo asegura la
rentabilidad para el promotor, sino que también
garantiza que las pymes puedan acceder a la
energia verde justo cuando la necesiten con lo
que se maximiza tanto la eficiencia como la viabili-
dad del proyecto.

EL INGREDIENTE
TRANSFORMADOR:
ALMACENAMIENTO A GRAN
ESCALA

Si el autoconsumo era el primer paso, la des-
carbonizacion requiere la combinacion con el
almacenamiento. Las baterias permiten gestionar
la intermitencia de las renovables y asegurar el
suministro, incluso en momentos de baja produc-
cion solar.

Tal y como explica Chandnani, un ejemplo tangible
de esta combinacidn se encuentra ya en Espafia.
«El mayor sistema de almacenamiento eléctrico
detras del contador de Europa se ha instalado en
la planta de Stellantis en Villaverde (Madrid), con
una capacidad de 25 MWh, combinado con su
sistema de autoconsumo. Este hito subraya que
la combinacion de generacion in situ (autocon-
sumo) y gestion de la energia (almacenamiento)
no es el futuro, sino una realidad palpable que
impulsa la electrificacion y la descarbonizacion de
la industrian.

En este sentido, y tal y como han expuesto los ex-
pertos, la consolidacidon de un mercado energético
robusto depende de la simplicidad en el acceso
(modelos de servicio e inversion de terceros), la
flexibilidad financiera (PPA colectivos)  la integra-
cion tecnoldgica (almacenamiento), haciendo que
la transicidn energgética sea viable para todos. @





